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CHUONG TRINH
PAI HOI €6 PONG THUONG NIEN 2015
CONG TY CP PAU TU CHAU A — THAI BINH DUONG

8h00 — 9hoo | ©ang ky dai biéu tham dv .

Khai mac dai héi.

- Gi6i thiéu dai biéu

9h00 — 9h30 - Gié’i thiéu E?oén cl}ﬂ tich va Ban Thuw ky

- Bau Ban kiém phiéu

- Théng qua chwong trinh Pai hoi

- Bao céo kiém tra tw cach cb dong

9h30 — 10h00 Bdo cdo tong két hoat dong kinh doanh ndm 2014 va ké hoach ndm 2015.

10h00 — 10h15 | Bdo cdo cia HDQT

10n15 -10h30 Bédo cdo hoat dong cua Ban kiém soat.

Théo luan va biéu quyét cac nghi quyét DPHDCP.

- Thdng qua bao cao cia HBQT

- Théng qua bao cao két qua hoat dong kinh doanh ndm 2014 va ké hoach
nam 2015

- Théng qua Bao céo clia BKS nam 2014

- Théng qua Bao cdo tai chinh ndm 2014 da dwoc kiém toan

- Théng qua trich quy va thu lao HDQT & BKS nam 2015

- Théng qua viéc Iya chon don vi kiém toan doc lap cho nam tai chinh 2015

- C4c van dé khac.

10h30 - 11h15

11h15 Moi Dai héi nghi giai lao, kiém phiéu

Két thiic dai hoi.
11h15 — 11h30 | - Thong qua Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong cb dong.
- Két thuc dai hoi.




BAO CAO TONG KET HOAT PONG KINH DOANH NAM 2014
VA KE HOACH NAM 2015

Kinh qiri: QUY VI CO DONG

Ban diéu hanh Céng ty CP Dau tw Chau A Thai Binh Dw
ong (APECI) tran trong bao cao dén toan thé Quy vi Cé dong APECI vé két qua hoat dong
Dau tw - Kinh doanh ndm 2014 va ké hoach nhiém vu nam 2015 nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT BONG NAM 2014
TiNH HINH CHUNG

Trong nam 2014, nhin chung tinh hinh kinh té Viét Nam da c6 bwéc phuc hdi khd quan hon 2013.
Kinh t& vi mé bwéc dau 6n dinh véi sy phuc réi rd nét hon vé tang trwdng kinh té va déng thoi thi
trwdng tai chinh cling ghi nhan nhitng chuyén bién tich cwc. Bén canh do, Chinh phd da c6 nhitng nd
Iwe I&n v&i nhidéu chinh sach dé cai thien mai trwdng kinh doanh, tao diéu kién va dong lwc cho gioi

doanh nghiép.

Thi trwdng bat ddng sé&n ndm 2014 cling ghi nhan nhirtng diu hiéu phuc hdi va &m dan lén. Nam 2014
b4t dong san dwoc cac chuyén gia danh gia Ia da thoat “day” va dang tich Ity dé buéc vao chu ky

moi.

Thi trwdng van phong 6n dinh tré lai véi sb lwong dién tich thué thyc tdng do cac céng ty mé rong
kinh doanh, tinh hinh thi trwéng ban 18, khach san cé nhiéu khéi sac, dic biét la giao dich & mang bat

doéng san nha & tang cao.

Débi v&i phan khic trung, cao cép van chua cé chuyén bién nhanh, con trong tinh trang giao dich &
murc thap va ton tai mot sé kho khan. Mét sb dw an van chuwa tim dwoc khach hang do dién tich dat va
nha I&n, gia tri c& can nha cao. Hon niva, gia nha dat cao mét phan 1a do 13i sut vay dau tw van con

cao, mac du da cé gidm dang ké so véi trwde day.

N&m 2014, nét méi cla thi truéng BDS thé hién & chd cac doanh nghiép chuyén nghiép, cé tiém luc
tai chinh dd manh, kinh nghiém quan ly tét méi thwe sw cé khd néng ton tai, tao 1ap thi trwong va vi thé
ctia doanh nghiép, gép phan xay dwng thi trwdng 6n dinh va phat trién.

Thwe hién ké hoach dau tw kinh doanh nam 2014, Ban diéu hanh tap trung wu tién day nhanh tién do
dau tw, khai thac cac dw an da trién khai. Bén canh do, thwe hién chién lwoc tai co cdu danh muc dw
an dau tw dé tap trung ngudn lyc lam tbt cac dw an trong diém, Ban diéu hanh ciing xuc tién tim kiém

céac co hodi chuyén nhwong méng dy an BDS khu céng nghiép.
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Péng thdi, ndm 2014 Ban diéu hanh ciing da tdng cwdng mé réng quan hé hop tac véi cac quy va
nha dau tw nwdc ngoai, thwe hién chi trwong phat hanh cb phiéu riéng 18 cho c¢b déng chién lwoc
nwéc ngoai vai sé von huy déng 100 ty dong. (Quy 1/2015 da cé két qua phat hanh thanh céng).

Két qua hoat déng kinh doanh nam 2014, céng ty ghi nhan lai: 1,03 ty déng (trong dé: loi nhuan cla
Cong ty: 7,5 ty ddng, va loi nhuan tir dau tw vao Coéng ty lién két: - 6,85 ty dong).

Tbng doanh thu ban hang va hoat déng tai chinh: 20,2 ty ddng (trong dé: Doanh thu ban hang: 4,2 ty
ddng; Doanh thu tai chinh: 16 ty dong).

Tuy chwa dat k& hoach doanh thu va lgi nhuan cia ndm, nhwng trong ndm 2014, doanh thu huy déng
vbn vao cac dy an db thi, trung tm thuwong mai va cho thué ha tang khu céng nghiép da thu tién cla
khach hang nhung chwa hoan thanh tha tuc phap ly ghi nhan doanh thu d& dat tdng 50,4 ty déng
(trong d6: dw an Trung tam thwong mai AZURA PARK Thai Nguyén: 6,4 ty ddng; dw an do6 thi AZURA
Tuc Duyén: 18,7 ty ddng; dw an Khu cong nghiép MEGA Diém Thuy: 25,4 ty dong).

Qua sb liéu bao céo trén, két qua thuc hién kinh doanh nam 2014 chwa hoan thanh ké hoach dat ra
ctia Dai hoi ddng C déng nam 2014 do nguyén nhan chi yéu nhw sau: Viéc hoan tat cac tha tuc phap
ly ghi nhdn doanh thu ban hang chwa hoan thanh, (dw an Khu dd thi AZURA Tuc Duyén; Trung tdm
thwong mai AZURA PARK Thai Nguyén); mét sé6 dw an cham tién do dén bu, thi cong, dwa vao khai
thac do gap nhirng khoé khan khach quan (Dy an Khu céng nghiép MEGA Diém Thuy Thai Nguyén; dw
an Khu dé thj AZURA Hué).

HOAT BDONG PAU TU KINH DOANH CAC DU AN 2014
A. CAC DU AN A BUA VAO KHAI THAC KINH DOANH
1. Dw an Khu dan cw S6 5 Tac Duyén — Thanh phd Thai Nguyén (Khu dé thi AZURA Tuc Duyén):

Téng dién tich dw an dwoc cip phép dau tw: 40ha, trong d6: dat kinh doanh 18,5ha do Céng ty CP
Dau tw APEC Thai Nguyén thuc hién.

@ Tién do xay dwng - kinh doanh:

+ Trong ndm 2014: Hoan thanh dén bu gidi phong mat bang thém 2ha dat (tdng sé da giadi phong mét
béng: 5,6ha dat) va dang lap phwong an dén bu 11,8ha dét cho giai doan tiép theo; hoan thanh viéc
dinh gia dat, phé duyét co ché tai chinh, xac dinh nghia vu ndp ngan sach nha nwéc giai doan 1 cla
dw an; 1ap hoé so xin co ché kinh doanh ban dat khu dé thi da hoan thanh ha tang theo quy dinh cla
Nghi dinh 11/ND-CP/2013 ctia Chinh phd va Théng tw 20/TTLT-BXD-BNV/2013 cta lién Bé: Nb6i vu,
Xay dwng.

+ Hoan thién dau tw xay dwng hoan thanh ha tang ky thuat 3,6 ha da dwa vao kinh doanh khai thac,
dam bao diéu kién co s& ha tang(giao théng, canh quan, dién, nwéc, thong tin lién lac...) cho cac hd
dan mua dat, xay dwng nha chuyén dén &, tiép tuc hoan thién tha tuc phap ly chuyén giao quyén st
dung dat/nha & cho khach hang.

+ Déi voi dién tich dat con lai theo Gidy phép dau tw dwoc phé duyét: tiép tuc lap phwong an quy
hoach, phwong an dau tw - kinh doanh trinh UBND tinh Thai Nguyén phé duyét.



2. Dy an Trung tam Thwong mai, Van phong cho thué, khach san cao cap phwong Gia Sang,
thanh phé Thai Nguyén (Trung tam thwong mai AZURA PARK Thai Nguyén):

Vi tri dw &n nam tai nga 3 Bac Nam, thanh phd Thai Nguyén cé dién tich 3,1 ha (trong d6 dién tich
kinh doanh: 2,1 ha) . Quy hoach xay dwng khu dy an bao gdm cac can biét thy (dién tich tlr 200 -
300m2), nha chia 16 (dién tich 80 - 100m2), Tda nha c&n hd cao cap dé ban (10 tang).

@ Tién do xay dwng — kinh doanh :

+ Trong nam 2014: Hoan thanh viéc dén bu, di chuyén Tram Chuyén giao Giéng cay trong co dién
tich hon 4.000m2 dat dé trién khai dau tw ha tAng phuc vu kinh doanh; hoan thanh viéc xac dinh co
ché gia dét, chi phi nop tién st dung dat va cac khoan dwoc khau trir theo quy dinh vé wu dai ctia Nha
nwéc; 1ap hd so xin cap gidy chirng nhan quyén s dung dat dw an, che UBND tinh phé duyét.

+ Tiép tuc hoan thién xay dwng ha tang ky thuat: cdnh quan, giao théng, dién, nwéc... giai doan 1
(2,3ha); trién khai dau tw ha tAng dién tich con lai, tién hanh phan 16, xay dwng nha biét thy, nha lién
ké dé huy dong vén/ban chuyén quyén sé hiru.

+ Hoan thién diéu chinh quy hoach chi tiét 1/500 dw an, d&m bao quy md va diéu kién dau tw phu hop
v&i ndng lwc va yéu ciu cia Tinh.

3. Dy an KCN MEGA Diém Thuy - Thai Nguyén:

Dw an dwoc UBND tinh Thai Nguyén phé duyét quy hoach chi tiét, cip gidy chirng nhan dau tw sb
172031000013 ngay 4/6/2009;

Khu céng nghiép Diém Thuy, cé dién tich 170ha, thudc dia phan 2 huyén Pha Binh va Phd Yén, tiép
giap v&i dwong cao téc qudc 16 3 (Ha Noi — Thai Nguyén) dang duoc trién khai xay dwng. Day 1a khu
coéng nghiép tap trung, ndm trong danh muc cac khu céng nghiép Viét Nam dwoc wu tién phat trién



dén ndm 2015 da dwoc Thi twédng Chinh phi phé duyét, cac doanh nghiép vao dau tw tai khu céng
nghiép Diém Thuy sé dwoc nhan nhivng ché d6 wu dai cao nhat ctia Chinh phua.

@ Tién do xay dwng — kinh doanh:

+ Trong nam 2014: Hoan thanh dén bu gidi phong mét bang thém 5ha dét (téng dién tich da dén bu
28,4 ha dét), dang lap phwong an dén bu giai doan 2 tiép theo - khoang 30ha dat; dang tién hanh cac
tha tuc vé xac dinh nghia vu ndp ngan sach nha nwéc, 1ap hd so xin cip chirng nhan quyén s& hiru
theo ting giai doan va theo yéu ciu khach hang thué/mua ha tang; dau tw hoan thién ha tang va
chuyé&n giao mot phan dién tich theo Hop ddng cho thué da ky véi cac Cong ty nwéc ngoai - cong ty
san xuat sdn phdm phu tro cho Tap doan Samsung va da |3p dat hoan thanh hé théng cép dién cho 2
nha may trong khu céng nghiép; xtc tién tiép thi, dam phan hop tac véi cac cong ty, tap doan trong va
ngoai nwédc cé nhu cau thué dét tai khu cong nghiép dé day nhanh hoat ddng ban/cho thué ha tang.

+ Tiép tuc ky hop ddng hop tac véi cac nha thdu day nhanh xay dwng ha tAng dam bao tién d6 ban
giao theo hop ddng da ky véi khach hang; gidi thiéu chinh sach cho thué/ban ha tdng khu cong nghiép
théng qua chwong trinh xGc tién dau tw cta Tinh va cac kénh théng tin khac nham thu hat dbi tac va
cac doanh nghiép dau tw vao khu céng nghiép.

B. CAC DU AN CHUAN B| BPUA VAO KHAI THAC

1. Dw an khu céng nghiép Nhé va Vira Pa Hoi — Khu s6 2 — Tp. Bac Ninh:

Dw &n thudc khu vire cac lang nghé truyén thdng lau ndm vé san xuéat Thép, D6 gb noi that : Dong Ky,
Phu Khé, Thiét Ung ; san xuét bao bi, ndng san : Dinh Bang, Ninh Hiép... ; vi tri gan tuyén quéc 16 1A,
duong sat Ha Noi Lang Son, cach Ha Noi 14km. Dién tich dwoc cap phép dau tw 34,5ha, dién tich dat
kinh doanh: 21,5ha, tdng mirc dau tw dy kién 465 ty dong.

@ Tién do dau tw xay dwng:

+ Trong nam 2014: Hoan thanh viéc didu chinh va gia han Gidy chirng nhan dau tu; tiép tuc trién
khai thi cdng hoan thién mot sb han muc ha téng ky thuat giai doan 1 — 5ha(giao thong ndi bd, hé
théng cap dién va tram bién ap 110KVA); tich cwc mé rong trién khai chwong trinh xtc tién ban/cho
thué ha tang dén cac doanh nghiép lang nghé trong Tinh, cac khu vic khac trong va ngoai nwéc.

+ Téng dién tich dat da dén bu dén nay 19,35ha (trén téng sb 34,5ha dwoc cap phép dau tw)



2. Dw an Trung tam Thwong mai - Tai chinh Bac Ninh:

Du &n ndm & trung tam thanh phd B&c Ninh, canh trung tam van hoéa Kinh Béc, phia sau van phong
UBND tinh B&c Ninh, dién tich 7.571m2. Dy an, gébm 3 tda nha c6 dién tich 600 - 700m2, chiéu cao
xay dwng 6 tang. Téng mirc dau tw dy kién: 63 ty déng
@ Tién do dau tw xay dwng:

+ Trong ndm 2014: Tiép tuc nghién ctu phwong an quy hoach véi quy mé va tién d6 dau tw phu hop
nang luwc Cong ty, ddm bao cac tiéu chi v& quy hoach - dau tw xay dwng cla Tinh va chuan bj hoan
thién hd so trinh cdp c6 thdm quyén phé duyét; 1ap hd so diéu chinh gia han Gidy chirng nhan dau tw
theo phan ky giai doan mai.

+ Tbng dién tich dat da hoan thanh dén bu giadi phdng mat béng 1a 7.083m2( con lai 488m2 dang lap
phwong an dén bu tai dinh cw cho 02 ho dan)

3. Dy an khai thac mé Mangan Khau Léi, xa Déng Tam, huyén Bac Quang, tinh Ha Giang :

Dw an dwgc UBND tinh Ha Giang cép phép cho Céng ty CP Khoang san chau A — Thai Binh
Duong(trong d6 APECI 1a ¢b déng Ién nhat) dwoc quyén

khai thac, ché bién khoang san theo quyét dinh sb 256/UBND-NVKT ngay 10/02/2009. Tri lwong
khodng 114.750 tan quang (loai 35%). Thoi gian khai thac khoang 5 nam.

® Tién doé dau tw xay dwng:
# Trong nam 2014: Thyc hién cham dit Hop déng hop tac khai thac mé véi Cong ty Thwong Mai
Thai Hoang do khéng dam bao tién dd khai thac theo thda thuan, di chuyén may méc thiét bj ra khoi
khu viec mé va nhan lai mét bang da hop tac khai thac; xtc tién tim kiém khach hang va dbi tac moi
trong viéc khai thac, ché bién, tiéu thu va chuyén nhuong du an.



» Nghién ctu lai phwong &n dau tw ha tang, bai thai, vi tri khai thac dé& dam bao t6i wu trong khai thac
ché bién va van chuyén.

4. Dy an Khu Phire hop Thuy Van giai doan | — d6 thi mé&i An Van Dwong — Tp. Hué (Khu db thi
Azura Hué)

Dw an da dwoc UBND tinh Thira Thién Hué cép phép dau tw cho Cong ty CP Apec Land Hué theo
Quyét dinh s 752/QD-UBND ngay 03/05/2012 va Quyét dinh didu chinh sé 434/QD-UBND ngay
03/03/2015 ctia UBND tinh Thira Thién Hué; Quy mé dw an: 34,7 ha, dién tich dat kinh doanh: 10,4
ha.

@ Tién do dau tw xay dwng:

+ Trong nam 2014: Hoan thanh dén bu giai phong mat bang 12ha dat (trén téng s 34,7ha); thuc
hién diéu chinh phan ky dau tw, tién d6 dau tw va xac dinh tién st dung dat phai nép nha nuéc theo
tirng giai doan du tw; hoan thanh phé duyét thiét ké: quy hoach chi tiét 1/500, thiét ké co s&, thiét ké
thi cdng; trién khai thi cong san nén dau tw ha tang ky thuat giai doan 1 - 5,5ha.

+ Dang trién khai quy hoach thiét ké cac cong trinh dich vu(bé boi, cdng vién tré em, san: tennis, cau
I6ng, nha hang/ca phé ...), nha mau biét thw, nha phé thwong mai, nha lién k&, cong vién chuén bij thi
cong xay dung; 1ap ké hoach kinh doanh ban hang dé thu hdi vdn dau tw, tao doanh thu, loi nhuan.

C. CAC DU AN TRONG GIAI DPOAN CHUAN B| DAU TV

1. Dw an Quan ly, khai thac chg Tam Pa, thanh ph6 Ha Néi:

Dw &n da dwoc UBND thanh phd Ha Noi cAp phép dau tw, ky hop ddng thué dat, hoan thanh cép
chirng nhan quyén s dung déat va tai san trén déat.

H Tién do dau tw:
+ Trong nam 2014: Hoan thanh bao cdo kiém tra tinh hinh phat trién du an trinh UBND nhan dan Quéan Tay
H®; UBND Thanh ph6 Ha Noi.

+ Dang hoan thién phuong an 1ap d6 an thiét ké dau tu trung tdm thuong mai, vin phong cho thué; Dién tich
d3au tu xay dung/kinh doanh: 783m2, tédng mirc dau tu dy kién: 50 ty dong. K& hoach bat dau khdi cong xay
dung trong nam 2015.

2. Dw an Khu dan cw/dé thi tai thanh phé Quy Nhon — Binh Dinh:

B Tién do dau tw:



> Dw an Khu dan cw Ban Thanh - An Nhon: d3 dwoc UBND Thi x4 An Nhon chap thuan cha
trwong dau tw; da dwoc duyét quy hoach chi tiét 1/500; dy an dau tw c6 quy mo: 4,7ha. D kién thuc
hién dau tw xay dwng trong nam 2016.

¥ Khu d6 thi Nhon Pha — Tp. Quy Nhon: Ba dwoc UBND tinh Binh Binh cho phép nghién ciru dau
tw; dang tiép tuc xac dinh vi tri, ranh gi¢i dw an, quy mé dau tw, nghién ctru lap d6 an quy hoach chi
tiét 1/500 giai doan 1(24,35ha). Dy kién thuc hién dau tw xay dung trong nam 2016.

3. Dw an Khu dé thi tai thanh phé Ha Nam:

Dw &n dang & giai doan nghién ctvu xac dinh dia diém; ké hoach giai doan 1: dau tw xay dwng khu dan
cw quy md 10ha. Dy kién xin cAp phép dau tw va phé duyét quy hoach trong nam 2016.

KET QUA HOAT BONG KINH DOANH NAM 2014 (BAO CAO HQ'P NHAT)

Pon vij tinh: Béng.

Chi tiéu Gia tri thwc hién 2014
1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 4.247.486.490
2. Doanh thu hoat dong tai chinh 16.052.421.343
3. Chi phi tai chinh 1.335.466.194
4. Chi phi ban hang -
5. Chi phi quan ly doanh nghiép 6.277.795.609
6. Loii nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 7.495.105.092
7. LoYi nhuan khac 389.654.327
8. Phan lai hoic 16 trong céng ty lién két, lién doanh (6.845.413.938)
9. L¢ii nhuan trwéc thué 1.039.345.481
10. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 1.029.667.942
4. NHAN sy
) NAM 2014
CO CAU -
S6 nguoi (%)
Trén dai hoc 6 12
Theo trinh do Pai hoc 28 55
Cao dang/Trung cép 17 33
Téng s6 lao dong 51
Theo gi®i tinh e > 63
N 19 37




PHAN Il : NHIEM VU KE HOACH NAM 2015

Trudc nhivng tin hiéu khéi sac cla thi trwéng trong ndm 2014 va nhirng yéu t6 vi mé tét hon sé giup
tao da cho nam 2015 va nhirng nam tiép theo, tuy nhién, thi tredng van ludn phu thudc nhiéu yéu td
khac nhw cac giai phap kich ciu, von va lai suat vay vén trén thi trwong tin dung, ddng thdi, quan
trong la phai tao dwng niém tin cho khach hang théng qua viéc tao ra cac sadn phadm cé chét lwong cao
hon, gia ca phu hop véi ngwdi mua méi ddm béo sw thanh cong va phat trién bén virng.

Nam 2015, Ban diéu hanh tap trung trién khai hoat déng kinh doanh theo nhirng hwéng chinh nhw
sau:

- Hoan tat viéc tim kiém ddi tac chuyén nhwong dw an KCN Mega Diém Thuy theo Nghi quyét
clia HDQT ngay 15/12/2014 vé viéc tai co cAu lai tai san va cac khoan dau tw tai cac dy an
Khu d6 thi, khu cdng nghiép, Khu trung tam thuwong mai cGa cong ty dé tap trung phat trién cac
dw an c6 hiéu qua sinh 16i cao nhéat.

- Tap trung trién khai cac dw an trong diém trong phan khic BDS nha & (AZURA Tuc Duyén,
AZURA Hué, MEGA Da Hoi) va bwéc dau trién khai cac du an trong phan khic BDS nghi
dwdng, phan dau dat muc tiéu doanh thu va loi nhuén 2015.

- Tiép tuc tim kiém ngudn vén tlr ngan hang dé tang dau tw vao cac dy an, cung véi HDQT
chuén bi phwong an phat hanh tang vén nam 2015.

- Tim kiém va dau tw vao cac dy an mdi trén co s& nghién clru danh gia tinh kha thi va kha
nang sinh |&i cao, chéc chan.

- Chién lwgc san phadm: dwa ra thi trwong cac san phdm BBDS trung — cao cép, cé dinh vi
thwong hiéu ré nét dé tao dwng vi thé clia cong ty trén thi tredng la nha phat trién BDS chuyén
nghiép.

- Phé&n d4u xéa 16 Ity ké dé tién t&i chi tra cb tire cho cac cd dong.

NHIEM VU CONG TAC CU THE CAC DV AN 2015
22 Cac dw an da cé doanh thu, huy dong vén:

1. Dw an Khu dé thi AZURA Tuc Duyén; 2. Dw an Trung tam thwong mai AZURA PARK Thai
Nguyén

+ DAy nhanh phwong an dén bu gidi phéng mat bang, tai dinh cw cac hd dan giai doan tiép theo;
lap dw toan va chuén bi chi phi dén bu chi tra; lam viéc véi Hoi ddng dén bu va truc tiép voi dan dé
gidi quyét cac van dé con vuéng mac.

+ Phan ky dau tu tirng giai doan v&i quy md phu hop, trién khai xay dwng hoan chinh céc cong
trinh ha tAng, cadnh quan, cong trinh thé thao, giai tri, dich vu phuc vu cdong ddng ngwdi mua nha &
trong khu db thi.

+ Tién hanh lap hé so quyét toan ban giao cac cong trinh ha tAng hoan thanh, x& ly cac vwéng
mac, ban giao cho co quan thdm quyén dé ddi trlr nghia vu tai chinh.

+ Hoan thanh tha tuc dé ghi nhan doanh thu ban hang tir hop déng gép vén théng qua viéc trinh
hd so xin cap gidy chirng nhan quyén st dung dat(sé dd) cho dw an va khach hang da mua
dat/nha & cla dy an, cac don vi/td chirc da thué/mua dat c6 ha tang trong khu cong nghiép;
ddng thoi hoan thanh viéc thanh toan tién str dung dat/thué dat theo giai doan cho nha nwéc.

+ Xc tién hoan tat chuyén nhwong dy an KCN MEGA Diém Thuy dé thu hdi vén dau tw, tao
ngudn tién tap trung cho cac dy an chién lwoc trong ndm 2015.

i Cac dy an dang dau tw xay dwng chuén bi dwa vao khai thac:



1. Dw an MEGA Pa Héi Bac Ninh :

+ DAy nhanh tién d6 thi cdng hoan thanh ha tang ky thuat giai doan 1 (5ha): dwong giao thong noi
bd, cAp dién ...; hop tac v&i cac nha thau cé nhu cau dau tw ha tang ky thuat va phdi hop quan Iy cho
thué/ban dét ha tAng khu cong nghiép.

# Phén d4u trong nam 2015 ky hop déng cho thué/ban ha tang cho cac doanh nghiép san xuét,
ho kinh doanh lang nghé truyén théng, tao doanh thu lgi nhuan lam co sé& chuan bi trién khai dau tw
cho giai doan tiép theo.

2. Dw an Khu Phirc hop Thuy Van giai doan | — dé thi m&i An Van Dwong — Tp. Hué (Dw an
AZURA Hué)

+ Hoan thanh xay dwng ha tang giai doan 1 (5,5 ha) va cac cong trinh trén dat gém: nha mau, nha
thd, khu bé boi va hé théng dich vu, san choi tré em(ngoai trdi va trong nha), san tennis/cau 16ng,
phong tap gym...

# T4 chire kinh doanh ban hang vao quy 3 va quy 4/2015 dé tao doanh thu, day nhanh viéc thu hoi
vbn tai dau tw. Cac san pham chinh la: Nha thé, nha hoan thién, dat nén da cé ha tang, dat + nha hinh
thanh trong twong lai.

3. Dy an Trung tam Thwong mai tai Bac Ninh :

+ Hoan thanh phé duyét dén bu tai dinh cw cho 2 ho dan con lai(488m2); hoan thanh phuong an
quy hoach xay dwng cong trinh, chuan bi hd so phé duyét trién khai thi cong vao thoi diém thuan
10i(2015 - 2016).

+ Hop tac véi don vi co nang lwc, kinh nghiém dau tw trung tm thwong mai trong viéc xay dwng
va quan ly cho thué, kinh doanh hoac xin chuyén déi muc dich st dung theo hinh thirc van phong,
trung tdm thwong va can hé.

3.
4. Dy an khai thac mé Mangan Khau Léi, xa Déng Tam, huyén Bac Quang, tinh Ha Giang :
+ Tiép tuc nghién cru khao sat vj tri than quang; td churc lai bai thai va dwong giao théng néi bd

# Hop tac voi cac doanh nghiép chuyén san xuéat ché bién quing xuat khau dé ddy nhanh tién
trinh khai thac kinh doanh; tim kiém dbi tac cho thué hodc chuyén nhwong mé theo hinh thirc phu
hop.

22 Cac dw an trong giai doan chuan bj dau tw:

1. Dw an Quan ly, khai thac cho Tam Pa, thanh ph6 Ha Noi:

Lap lai dw an dau tw, trién khai thiét ké quy hoach theo dung chirc nang kinh doanh dwoc phé
duyét; chuén bi ngudn vén dau tw xay dwng; trién khai phwong an kinh doanh kha thi.
2. Dw an Khu dan cw/do6 thi tai thanh phé Quy Nhon — Binh BDinh:

+ Dy an Khu dan cw Ban Thanh - An Nhon: Lap ké hoach tai chinh; ké hoach kinh doanh; ké
hoach tién d6 dau tw xay dwng(dw kién ndm 2016).

+ Khu dé thi Nhon Phu — Tp. Quy Nhon: Tién hanh khao sat lai dia ban dé chon vi tri, ranh gidi
dw an phu hop; nghién cru lai quy hoach clta thanh phd dé danh gia tiém nang trwdc khi lap quy
hoach chi tiét trinh cap cé thdm quyén phé duyét.

3. Dw an Khu dé thi tai thanh ph6 Ha Nam:

Lap lai ké hoach dau tw xay dwng trinh UBND tinh Ha Nam(dw kién trién khai trong nam 2016);
nghién ctru phwong an quy hoach chi tiét giai doan 1(10ha); lap phwong &n tai chinh, phwong an kinh
doanh.

2= Hoat dong kinh doanh vén va dau tw tai chinh



Co céu doanh thu hoat déng tai chinh, va kinh doanh vén chiém ty trong dang ké trong két qua kinh
doanh hang nam cla cong ty. Hoat ddng kinh doanh vén(l4i tién glri) thwerng phu thudc vao lwong dw
trr tién mat cla Céng ty, trong khi hoat ddng d4u tw tai chinh, quan ly danh muc chivng khoan hién co
phu thudéc vao hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép va thj trwdng chirng khoan. Vi vay, viéc theo
ddi thong tin thi trwong va quan ly dong tién ludn dwoc kiém soat dé& dam bao ngudn thu va han ché
rui ro.

Ké hoach clia Cong ty la s& gidm dan tbng gia tri dau tw vao cb phiéu dé tap trung vén cho hoat dong
dau tw tlr cac du an. Chi tham gia dau tw tai chinh véi ty 1é thap vao cac thoi diém thuan loi.

iz Ké hoach doanh thu, Ig/i nhuan nam 2015

STT NGi dung Gia trj
(ty dong)

A DOANH THU 265
| Doanh thu cac dw an (ghi nhan khi hoan thanh thu tuc phap ly) 245
1 Dw an Azura Park Thai Nguyén (Trung tdm TM — Thai Nguyén) 10
2 Dw &n Azura Tuc Duyén (Khu dan cw sb 5 Tac Duyén- Thai Nguyén) 30
3 Du an MEGA biém Thuy (Khu céng nghiép Biém Thuy — Thai Nguyén) 125
4 Dy an MEGA Pa Hbi (Khu cong nghiép DBa Hoi — Khu s 2- Bac Ninh) 50
5 Dw &n Azura Hué (Khu dé thi Azura Hué ) 30
. Doanh thu hoat dong tai chinh 20
B CHI PHi 195
1 Gia vén hang ban (ghi nhan khi hoan thanh tha tuc phap ly) 176
2 Chi phi tai chinh 5

3 Chi phi ban hang 6

4 Chi phi quan ly doanh nghiép 8

c Lo nhuan trwéc thué 70

CAC BIEN PHAP NANG CAO CHAT LUWONG QUAN LY DIEU HANH

# Tuyén dung va xay dwng doi ngii quan ly cé nang lwc, kinh nghiém va chuyén nghiép 1a wu tién
hang dau trong chién lwoc vé nhan sw. Bén canh do, tang cwéng codng tac tham van cac chuyén gia
gidi quan ly, chuyén moén dé dwa ra cac quyét dinh va diéu chinh thich hop trong qua trinh diéu hanh
cac dvw an.

# Kiém tra chét lwong 1ap va thuc hién ké hoach dau tw cac dy an; ké hoach tién do, giam sat
trién khai thi cong codng trinh; céng tac bao cao, phan tich tinh hinh dy an; phan tich hiéu qua tai
chinh, cac kha nang va bién dong trong kinh doanh.

# Thu thap di liéu vé thi trwdng, thu nhap, tinh hinh canh tranh, diéu kién phat trién kinh t& xa hoi
va tinh hinh quy hoach phat trién tai cac dia phwong dé cé cac danh gia, quyét dinh dau tw, xay dwng



o Nghién clru va hiéu day du cac quy dinh phap luat vé dau tw, kinh doanh, xay dwng dw an, cac
quy dinh lién quan dé& ap dung kip thoi, hop ly cac quy dinh anh huéng truc tiép dén loi ich tirng dw
an; tan dung triét d& cac chwong trinh wu dai dau tw cda nha nwéc.

# Chu trong cong tac IR-PR nang cao hinh anh doanh nghiép trong cong déng dau tw va coéng
chung.

# Tich cuc hop tac v&i cac td chirc, ca nhan, quy dau tw trong nwédc va nwédc ngoai dé huy déng
vén, tim kiém ddi tac, nha dau tw thi cip tham gia dau tw hodc nhan chuyén nhwong dw an theo hinh
thrc dwoc phap luat cho phép.

# Quan ly diéu hanh chi phi hoat déng tiét kiém, hiéu qua; tang cwdng thdm dinh kiém tra, giam
sat chi phi dau tw céng trinh, nang cao hiéu qua quan ly xay dwng.

® Xay dung co ché tién lwong, thuwdng theo hiéu qua cong viéc theo du an, nhdm khuyén khich
dodng vién ciing nhw nang cao tinh than trach nhiém sang tao.

Noi dung béo cdo trén day ctia Ban diéu hanh trinh Dai hoi phan anh thuc t& hoat déng kinh doanh
nam 2014, va xac dinh day di muc tiéu nhiém vy trong ndm 2015 ma Ban diéu hanh va toan thé can
bd nhan vién can phai phan d4u cao nhat dé hoan thanh.

Kinh mong nhan dwoc sw hé tre, dong vién ciia Quy vi cé dong.

Tran trong cam on./.

Noi nhéan: TONG GIAM BOC
- Nhuw trén; (da ky)
- Lwu VT, VP.

TRAN VU PHUONG
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Cong ty Cé phan Dau tw Chau A — Thai Binh Dwong

DAI HOI DPONG CO DONG THUONG NIEN NAM 2015
BAO CAO CUA HOI BPONG QUAN TR

Kinh gtri: QUY VI CO bONG

Hoi déng quan tri Céng ty CP Dau tw Chau A - Thai Binh Dwong tran trong bao cdo Quy vi Co déng
cbng tac quan tri hoat ddng dau tw — kinh doanh ndm 2014 va ké hoach hoat ddng nam 2015.

HOAT DONG CUA HOI DONG QUAN TRI NAM 2014
Khai quat tinh hinh Kinh té — Thi trwong bat dong san

Két qua dat dwoc trong ndm qua ctia nén kinh té Viét Nam vé co ban Ia tich cwc hon so véi cac nam
trwdc, du tinh hinh thé gi¢i va khu vwe con nhiéu bat én. Tang trwéng kinh té bwédc sang giai doan
phuc hoi, lam phat giam, déng ndi té va thi trudng ngoai héi 6n dinh, dw tri* ngoai té tang, chat lwong
tin dung dwoc cai thién, cac chinh sach va giai phap diéu hanh déng bd cla chinh pha da tivng buwdc
cai thién méi trwdng dau tw kinh doanh cho cac doanh nghiép trong va ngoai nwéc. Hoat dong san
xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép va viéc 1am cho ngwdi lao ddng cé phan cai thién va én dinh
hon, méc dau, hiéu qua san xuét, nang suat lao dong va strc canh tranh van dang la méi lo 16n trong
diéu kién nhu cau hoi nhap ngay cang cao.

Thi trwéng bat dong san, khu cong nghiép trong ndm 2014, méc dau van con khé khan, nhwng nhin
chung, da dan én dinh tré lai theo sy chuyén bién tich cwc hon cla nén kinh té. Vén dau tw vao thi
trwdong bat dong san, khu céng nghiép tang tr& lai; hoat ddng mua ban sap nhap, chuyén nhuwong dw
an cong ty s6i dong nhat tir trwdc téi nay. Vén FDI dau tw vao thi trwdng bat dong san tang gép 3 1an
so véi ndm 2013(2,54 ty usd); dw no tinh dung thi trwdng bt dong san cao nhat tr ndm 2011 dén
nay(khoang hon 290 nghin ty déng); ngudn cung vé c&n hd, nha &, van phong cho thué dac biét &
phan khuc trung cép tang kha nhanh va giao dich thanh cong ndm 2014 cao gép 2 1an so véi ndm
2013; t6n kho san phdm bat déng san cac nam trwéc giam, thi trwong khong con trang thai khang
hoang; tinh hinh gidm gia bat ddng san nhu trong thdi ky 2011 - 2013 da dirng lai, dat can bang hon
va c6 ting nhe, thi trwdng dang tiép tuc da 6n dinh va phuc héi tich cuc.

Hoat déng cta Hoi dong quan tri trong nam 2014
EX Céng tac quan tri, giam sat diéu hanh hoat déng kinh doanh:

Hoi ddng quan tri ndm 2014 gém c6 07 thanh vién, trong d6: Chu tich HDQT l1am viéc thwdng truc tai
Van phong Hai ddng quan tri - Ban didu hanh, truc tiép tham gia cling véi Téng gidm dbc diéu hanh
cac cong viéc lién quan dén HDQT va chi dao cac van dé cap thiét quan trong.

Trong nam 2014, véi chd trwong tap trung ngudn lwe, khdng dau tw dan trai, tam thdi khong phat
trién thém cac dw an mai, ddy manh tién do xay dwng va khai thac du an dang d& dang, tich cuc mé
réng dén bu gidi phéng mét bang, chi dao Ban diéu hanh tap trung gidi quyét céng tac ban dat/nha &,
tich cwc thi cong ban giao ha tAng khu cong nghiép cho dbi tac da ky hop déng thué, dam phan véi
mot sb tap doan Ién nhdm hop tac dau tw cho thué/ban mét phan hodc toan bd dw an khu cong
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nghiép nhdm thu hdi nhanh vén dau tw tdn dong va tao loi nhuan. Ngoai ra, d& chuan bj tbt ngudn vén
dau tw cho cac dy an HDQT da tryc tiép lam viéc véi cac quy dau tw nuwéc ngoai dé huy dong vén va
phat hanh riéng |18 cho cb déng chién lwoc va két qua huy déng thanh céng vé nguyén téc trong nam
2014 va trién khai chinh thirc trong dau ndm 2015 vé&i s6 vén 100 ty ddng.

HDQT chi dao viéc diéu chinh, s&p xé&p cong tac phan cong té chirc diéu hanh, quan ly cac dy an
nham khéc phuc thiéu sét, nang cao hiéu qua hoat déng dau tw — kinh doanh. Chi dao Ban diéu hanh
hoan tat béo cédo tinh hinh va giadi phap khac phuc nhirtng vuwéng méc vé tién d6 dau tw, co ché tai
chinh cho céac dy an va nghia vu v&i nha nuéc & cac Tinh c6 dy an dau tw. Dé ting cwdng kiém soat
rdi ro, HDQT chi dao Ban diéu hanh tang cwong kiém tra, giam sat quan ly dong vén dau tw, ngudn
thu t&r cac dw an, phan bd va du trir vén hop ly cho tirng du an.

Déi véi viéc hd tro, gidm sat cong tac diéu hanh, phé duyét cac dé xuat Téng giam dbc, cac van dé
lien quan dén Hoi ddng quan tri, trong ndm 2014 HDQT d4 c6 cac Nghi quyét sau:

B B sung nhan sy vao Ban diéu hanh dé nang cao chat lwong quan ly va trach nhiém trong
viéc thwc hién cac duw an, muc tiéu kinh doanh.

B Phé chudn viéc phat hanh tang vén riéng 1& cho cb6 déng chién lwoc nuwédc ngoai va trong
nwéc, trong d6 HDQT chiu trach nhiém chinh trong viéc lam viéc véi cac quy dau tw dé tim kiém va
lwa chon déi tac.

B Quyét dinh phwong an hop tac cho thué/ban/chuyén nhwong mot phan hodc toan bod ha
tang khu Coéng nghiép Biém Thuy - Thai Nguyén cho ddi tac va ky Hop ddng cho thué véi cac Doanh
nghiép Han Quéc.

B Phé chuan céc ké hoach: dén bu gidi phdng mat bang; dau tw xay dwng; vén dau tw va
ngudn vén dau tu; ké hoach kinh doanh.

B Phé chuén stra d6i mot sé Quy dinh vé: hoa hdng méi gi¢i dau tw - kinh doanh, dai ly ban
dat/nha &/chuyén nhwong dy an; Quy dinh hop tac véi cac nha dau tw thir cAp/thau xay dwng; ché do
tién lwong, tién thwéng/phat dbi véi CBNV, nguyén téc tuyén dung va phat trién nhan su.

® Quyét dinh cac van dé lién quan dén cong ty con, cong ty lién két vé vén dau tw va ty 1é s&
hi*u va dinh hwéng chién lwoc

22 Két qua hoat dong kinh doanh nam 2014:

Mirc doanh thu va loi nhuan cia Coéng ty me va cac cong ty con ndm 2014 van chwa dat k& hoach
dé ra, do mét sd nguyén nhan: cham tién dé dén bu, tién dd xay dwng va céc tha tuc phap Iy lién quan.
Déc biét, trong ndm 2014 c6 trén 50 ty ddng tién ban hang dudi hinh thirc gép vbn cua khach hang
van chwa hoan thanh tha tuc ghi nhan doanh thu va loi nhuan(Thuc té& doanh thu trén 70 ty déng, thay
vi, hon 20 ty ddng nhw Bao cdo). Loi nhuan thuc hién nam 2014: 1,03 ty déng(trong d6: loi nhuan cla
Cong ty : 7,5 ty ddng; va lgi nhuan tlr dau tw vao cac cong ty lién két: - 6,85 ty dong).

Thuc té cac khodn doanh thu tir hop déng gop vén mua dat/nha la kha Ién, nhung dang chuén bi
hoan tat thd tuc dé ghi nhan doanh thu trong ndm 2015 va cac nam dén, sé dem lai doanh thu va loi
nhuan I&n hon nhiéu cho Céng ty.

2 Bao cao thu lao cia HDQT va Ban kiém soat:

MUrc thu lao cho Ho6i ddng quan tri va Ban kiém soat ndm 2014 la: 1,084.9 ty déng (M6t ty khéng tram
tam muoi bén triéu chin ) bang 72,3 %Téng thu lao dwgc DHDCD théng qua ndm 2014 la: 1,5 ty
ddng)

MUC TIEU, NHIEM VU CONG TAC NAM 2015

Trong diéu kién nén kinh té van con nhiéu bién doéng, thach thirc, cung véi cac co hdi méi, ndm
2015 HDQT dy kién 1a n&m can tap trung &n dinh moi mat tlr nhitng bai hoc kinh nghiém rat ra cla
cac nam trude, dé virng bwdc theo hwéng an toan - hiéu qué; dong thdi phai ra strc bd sung ngudn
lwe, d6i méi phwong thirc quan tri, chinh sach déng lyc tao da cho cac ndm tiép theo. Cu thé, HDQT
sé tap trung cac van dé sau:



B Tap trung nguodn luwc tai ciu tric chién lwoc dau tw cac dy an trong ndm 2015 va cac ndm
tiép theo; nang cap kha nang diéu hanh, giam sat tinh toan hiéu qua hoat dong cac dw an théong qua
co ché giam sat von dau tw va doanh thu; tiét kiém chi phi hoat déng va chi phi dau tw théng qua
phwong phap diéu hanh va td chirc quan ly cé hiéu qua.

B Chu trong cong tac kiém tra, giam sat danh gia nang luc nhan sy quan ly théng qua ké
hoach chwong trinh lam viéc va két qua thwc hién cong viéc; chuong trinh hd tro, dao tao can bo tré
tién nang bang cac nhiém vu cu thé.

® Xay dung cac phuong an chi tiét sém dua cac dy an da hoan tat tha tuc phap ly chuan bi
xay dwng dwa vao khai thac ding huwéng, theo mé hinh va phwong thirc phti hop nham dat hiéu qua
cao nhét va han ché rui ro.

B Hoan thién cac phwong an xuc tién hop tac dau tw, tiéu thu/ban hang/chuyén nhwong san
phdm, dw an. Cu thé: hoan thanh viéc cho thué/ban mot phan hodc toan bo ha tAng khu Cong nghiép
Diém Thuy, Khu céng nghiép Da Hoi va cac du an khac trong ndm 2015 va cac nam tiép theo.

B Dinh hwéng phat trién bat dong san trén co s& chat lwong san pham dau ra théng qua: chéat
lwong ha tang, dich vu, cdnh quan, an ninh d6 thi, chat lwong quan ly, gia dau vao vé chi phi xay
dung/tién st dung dat; xay dwng gia dau ra hop ly, dap ¢¥ng nhu cau ngwdi mua va dam bdo canh
tranh.

B Tap trung tai ciu tric danh muc tai san tai chinh/chirng khodan, co cAu tai chinh theo mé
hinh téi wu, cbt 18i, khong dan trai. Khan treong gidi quyét/ithanh ly thu héi vén céac cong trinh, dy an
cham dwa vao khai thac. Tang cwong kiém soat rdi ro hoat ddng dau tw tai chinh, theo dai va diéu
chinh mé hinh dAu tw vao cac cong ty lién két.

® C4c chi tiéu doanh sb va loi nhuan ndm 2015 phai phan d4u thyc hién badng moi bién phap,
HDQT sé giam sat viéc thwe thi nhiém vu ctia Ban diéu hanh, ddm bao hoan thanh ké hoach dét ra
v&i tinh than va hanh déng cu thé.

B Tiép tuc xay dwng quan hé hop tac véi cac quy dau tw nwdc ngoai, tap doan kinh té 1én, cac
ngan hang va té chirc tin dung nham tw ch ngudn vén dau tw véi lai suat wu dai, chi phi von gia ré
dam bao an toan vén trong ngén han va trung dai han.

B Thyuc hién day du chirc ndng va nhiém vu ctia HDQT, ndi dung Gy quyén cla Dai hoi déng
cb déng theo dung quy dinh ca phap luat, hé tro Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Hoi ddng quan tri hy vong bang quyét tam ctia minh va véi sw Gng ho nhiét tinh ctia Quy vi ¢
déng, nam 2015 chéc chan sé 1a nam thuan loi hon va tao da cho buwéc tién mai trong nhirtng nam
tiép theo.

Chan thanh cam on Quy vi C6 déng!.

TM. HOI BONG QUAN TRI
CHU TICH

(da ky)

NGUYEN DO LANG
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Cong ty C6 phan Dau tw Chau A — Thai Binh Duong
DAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015
BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Kinh gtvi: QUY VI CO DONG
I. TINH HINH HOAT BPONG CONG VIEC CUA BAN KIEM SOAT

- Trong n&m 2014, Ban kiém soat da thwc hién kiém tra thyc té hoat dong san xuét kinh doanh, thyc
hién thdm dinh béo cdo tai chinh cla Céng ty; Gidm sat viéc tuan tha Nghi quyét Pai hoi cd déng
thwdng nién nam 2014; Giam sat viéc tuan tha Diéu 1é cla Cong ty, Phap luat Nha nwéc va Quy ché
néi bo clia Cong ty.

- Thdm dinh bao céo két qua kinh doanh, Bao cdo tai chinh, phan tich danh gia tinh hinh tai chinh,
hiéu qua hoat ddng, kha nang bao toan va phat trién vén

- Xem xét, kiém tra quy trinh hach toan, luan chuyén chirng tir ké toan;
- Giam sat kiém tra cac khodn dau tw ctia Cong ty;

- Giadm sat viéc chap hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap luat (bao gébm: nghia vu
thué, bao hiém xa hoi, bao hiém y té va cac nghia vu tai chinh khac);

Il. V& cong tac diéu hanh cua Hoi déng Quan tri va Ban Téng Giam déc

- Hoi déng quan tri trong nam da t6 chirc cac cudc hop dinh ky, bat thwong dé trao déi phan tich, di
dén théng nhét quyét dinh cta cac thanh vién. HDQT cong ty da ban hanh cac Nghi quyét chi dao cac
phong ban Céng ty vé viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh nam 2014 cta Coéng ty. Cac Nghi
quyét chi dao, lanh dao Ban diéu hanh thwc hién dung theo luat va quy dinh cla Nha nwéc, chi dao
trong hoat dong dau tw dung huéng nhdm thwe hién moi chi trwong nghi quyét ctia Pai hoi cb dong,
dam bao tuan tha diéu lé ctia Cong ty va chap hanh nghiém chinh Luat doanh nghiép.

- Hoi ddng Quan tri phdi hop chéat ché véi Ban Giam déc trong qua trinh chi dao diéu hanh va truc tiép
tham gia thao g& cac khé khan vwéng mac trong SXKD clia Cong ty trwdc hoan canh suy thoai kinh té
trong nwéc va toan cau.

- V& cong tac diéu hanh Coéng ty, trong ndam 2014 Ban Tdng Giam déc da tb chirc thwe hién nghiém
tic cac nghi quyét clia Hoi ddng Quan tri dé tr d6 dadm bao tinh hinh tai chinh luén ndm trong tam
kiém soat clia Cong ty va khong xay ra that thoat nao.

lI.Vé tinh hinh hoat déng ctia Cong ty CP Pau tw Chau A - Thai Binh Dwong
1. Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh:

N&m 2014, méac du thi trwéng Bat dong san da cé nhirng dau hiéu chuyén bién tich cuc, tuy nhién
murc d6 phuc hdi chwa manh. Céng ty tiép tuc trién khai té chirc ban hang cta cac du an Trung tam
thwong mai Thai Nguyén, dw an Tuc Duyén va thu hat dwoc nhiéu khach hang gép vén vao cac dy
an: Dy an Tuc Duyén cong ty da thu dwoc: 18,7 ty déng, dw an TTTM Thai Nguyén thu dwoc: 6,4 ty
ddng. Nam 2014, ciing la ndm cac doanh nghiép Han Quéc thwc hién chuyén ngudn vén dau tw vao
thi trworng Viét Nam, trong d6 c6 thi trwéng Thai Nguyén. Do vay, Cong ty tan dung lan séng dau tw
nay dé ddy manh viéc dau tw vao dw an Khu Céng nghiép Diém Thuy. Nam 2014, doanh thu thu dwoc
t Dw an Diém Thuy: 25,4 ty ddng. Téng doanh thu nam 2014 toan Céng ty dat: 20,2 ty déng, trong d6
doanh thu tr cac dy an néi trén: 50,4 ty ddng, do chwa hoan thanh thi tuc phap ly nén chwa thé ghi
nhan doanh thu va lgi nhuan nam 2014).

2. Vé tinh hinh hoat déng tai chinh:

Bé tri dwoc ngudn vén dap (rng d nhu cAu trién khai cac Dy an ctia Cong ty la van dé kho khan ma
Cong ty phai dbi mat. Tdng Giam dbc va Ban diéu hanh da tich cwe huy déng nguén vén tir cac dw an,
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vay vén tr cac t6 chirc tin dung dé cé ngudn vén gidi ngan trién khai Dy &n, trong dé c6 Dy &n Diém
Thuy 1a dw an dwoc dau tu trong diém.

Bao cdo tai chinh clia Cong ty me, Céng ty con va Bao cdo hop nhat nam 2014 cla Céng ty da
dwoc lap theo cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam hién hanh. Céc bao céo tai chinh ctia Céng
ty da dwoc kiém toan va soat xét bdi Cong ty TNHH Kiém toan Kiém toan va Tw van A&C.

Y kién cta Kiém toan vién doc lap vé Bao cdo tai chinh nam 2014 cla Coéng ty me la y kién chap
nhan toan bd. Bao céo tai chinh d& phan anh trung thwc va hop Iy trén moi khia canh trong yéu, tinh
hinh tai chinh tai thoi diédm ngay 31 thang 12 ndm 2014, két qué hoat déng kinh doanh, lwu chuyén
tién té cho giai doan tai chinh tlr 01/01/2014 dén 31/12/2014, phu hop véi cac quy dinh cia hé théng
ké toan hién hanh va cac quy dinh phap ly lién quan.

3. Tém tat tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai thoi diém 31/12/2014:
+ Tbng tai san: 574.237.735.303 dbng, tang: 13,6% so v&i cung ky
+ Taisan ngén han: 195.684.557.839 dbng, tang: 21,5% so v&i ciing ky
+ Ngudn vén: 278.887.600.430 ddng
> No phai tra: 295.330.116.860 dong
> Ngudn vén chi sé hiru: 278.887.600.430 déng
4. Phan tich moét sé chi tiéu trén Bao cao tai chinh
+ Kha nang thanh toan tbng quat= Tdng tai san /tbng no’ = 1,95 lan
+ Kha nang thanh toan hién hanh = Tai san ngén han/No ngén han = 0,79 lan
+ Hé sé no = No ngén han/Téng vén CSH = 0,514 I1an
IV.Két luan va kién nghi:

Tiép tuc hoan thién cong cudc ddi mai, tai ciu trac phu hop véi didu kién san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Ra soat, danh gia hiéu qua hoat dong cua cac don vi dat biét la cac Coéng ty con, phong kinh
doanh va cé bién phap t6 chirc, sdp xép, chan chinh lai nhdm nang cao hiéu qué cla hoat dong san
xuét kinh doanh chung clia toan Céng ty.

Manh dan trong céng tac can bd, thay ddi tw duy dé tao sw dét pha trong chién lwogc SXKD. Tang
cwdng cong tac dao tao, nang cao chat lwong lao ddng. Thay dbi chinh sach nhan sy, hoan thién quy
trinh quan ly, dao tao. C6 nhiéu chinh sach khuyén khich, déng vién hd tro kip théi cho nhan vién dé
Cong ty van hoan thanh ké& hoach trong béi canh kinh té khé khan.

Xay dung hé théng dinh muc chi phi va phat déng phong trao tiét kiém, chéng lang phi nham giam
thiéu chi phi mot cach coé hiéu qua.

Tang cudng cong tac dau tw, tim kiém cac dy an c6 hiéu qua.
Nang cao chét lvong cong tac 1ap hd so ky két, thwe hién thanh quyét toan cac hop ddng kinh té.

Tang cudng cong tac thu hdi no, ban hang tén kho, tang hiéu qué st dung déng vén trong toan
Céng ty

Ban Kiém soat kién nghi HDQT va Ban Téng Giam dbc can lwu y va than trong trong viéc sir dung
cac ngudn lyc cia Cong ty, dic biét 1a cac khoan dau tw, vén gép vao cac Coéng ty khac vi day 1a
khodn dau tw dem lai loi nhuan Ién, tiém nang nhwng ciing tiém an nhiéu ri ro.

Tran trong cam o'n Quy vi Cé dong.
T/M. BAN KIEM SOAT
Trwéng ban
(da ky)
La Thj Quy
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
A investment Déc lap — Tw Do — Hanh Phuc

TO TRINH CAC NOI DUNG XIN Y KIEN

DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN 2015
- Cén cwr Luat doanh nghiép sé 60/2005/QH11 do Quéc héi nwéc CHXHCN Viét Nam ban

hanh ngay 29/11/2005;

- Cén ctr Luat chirg khoén sé 70/2006/QH11 do Quéc hoi nuéec CHXHCN Viét Nam ban hanh

ngay 29/06/2006

- Cén ctr Diéu Ié ctia Céng ty C6 phan Péu tw Chéu A — Théi Binh Duong.

- Cén ctr c4c tai liéu da trinh Pai hoi déng cb déng.

Can clr vao tinh hinh thyc té, két qué hoat ddng nam 2014, bao céo tai chinh da dwoc kiém toan va
dinh hwéng chién lwoc clia Cong ty trong thdi gian téi, Hoi ddng quan tri (HDPQT) kinh trinh 1&n Dai hoi

ddng cb déng thuwdng nién ndm 2015 xem xét dé thoéng qua nhirng ndi dung sau:

NOI DUNG I: THONG QUA BAO CAO TAI CHINH NAM 2014 VA BAO CAO TAI CHINH HQP NHAT
NAM 2014 DA PU'Q'C KIEM TOAN BO'1 CHI NHANH CONG TY TNHH KIEM TOAN VA TU VAN
Két qua hoat dong ndm 2014 cla Céng ty nhu sau:

e Doanh thu thuan: 7.495.105.092 déng

e Loi nhuan truéc thué: 1.039.345.481 déng

e Loi nhuan sau thué: 1.029.667.942 dong

e Tdng tai san: 574.237.735.303 ddng

e Tbng vbn chi sé hivu: 278.887.600.430 dong

Noi dung Bao cao kiém toan ddy du da dwoc Cong ty cong bd trén website; www.apeci.com.vn theo
quy dinh.

NOI DUNG II: THONG QUA KE HOACH KINH DOANH NAM 2015 CUA CONG TY

Noi dung chinh nhw sau:

STT Néi dung Gia tri (ty dong)
A DOANH THU 265
| Doanh thu cac dw an (ghi nhan khi hoan thanh thu tuc phap ly) 245
1 Dy an Azura Park Thai Nguyén (Trung tdm TM — Thai Nguyén) 10
2 Dw an Azura Tuc Duyén (Khu dan cw sé 5 Tuc Duyén- Thai Nguyén) 30
3 Dw an MEGA biém Thuy (Khu céng nghiép Diém Thuy — Thai Nguyén) 125
4 Dw 4n MEGA Da Hdi (Khu cdng nghiép Da Hoi — Khu sb 2 - Béc Ninh) 50
5 Dw an Azura Hué (Khu dé thi Azura Hué ) 30
Il Doanh thu hoat déng tai chinh 20




B CHI PHI 195
1 Gia vdn hang ban (ghi nhan khi hoan thanh tha tuc phéap ly) 176
2 Chi phi tai chinh 5
3 Chi phi ban hang 6
4 Chi phi quan ly doanh nghiép 8
(o Loi nhuan trwéc thué 70

NOI DUNG lil: THONG QUA BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2014

Bao cdo glri dinh kem tai liéu dai hoi

NOI DUNG IV: THONG QUA CHI PHi HOAT BONG CUA HDQT VA BKS NAM 2014, KE HOACH
CHI PHi NAM 2015 CHO HPQT VA BKS

1. Théng qua mtrc chi phi hoat dong caa HDQT va BKS nam 2014

Tbng chi phi, thu lao thuc té cia HDQT, BKS trong nam 2014 1a: 1,084.9 ty dong (Mét ty khéng trdm
tam muwoi bén triéu chin ) bang 72,3 % so véi phwong an tra thu lao du kién cho ndm 2014 da dwoc
DHBCD 2014 thdng qua)

2. Théng qua phwong an tra lwong, thu lao cho HPQT va Ban kiém soat 2015:

DHDCD phé duyét phwong an tra thu lao cho HDQT va BKS trong ndm 2014 la: 1.500.000.000 déng
(M6t ty ndm tram triéu ddng).

NOI DUNG V: THONG QUA VIEC LA CHON BON VI KIEM TOAN CHO NAM TAI CHINH 2014

Kinh trinh DPHDCD nhét tri Gy quyén cho HDQT Iwa chon Céng ty kiém toan ddc lap da diéu kién
theo quy dinh dé thue hién kiém toan Bao cdo tai chinh n3m 2014 va soét xét Bao cao tai chinh ban nién.

NOI DUNG VI: THONG QUA VIEC BAU BO SUNG THANH VIEN HQI BPONG QUAN TRI VA BAN
KIEM SOAT NHIEM KY 2015 - 2020

Theo quy dinh cGa phap luat va nham dap &ng nhu cau phat trién cla cong ty trong cac ndm t&i, Céng
ty sé& tién hanh bau Héi ddng quan tri va Ban kiém soat nhiém ky méi (nhiém ky 2015-2020) tai phién
hop Dai hoi ddng cb déng thwdng nién 2015.

Hoi ddng quan tri kinh trinh Dai hdi ddng cb déng vé viéc bau cha thanh vién HDQT, BKS nhiém ky
2015-2020 nhv sau:

I. DU KIEN SO LUONG THANH VIEN HDQT, DANH SACH I’NG CU VIEN HDQT.
1. S6 lwgng thanh vién HDQT:

Sé lwong thanh vien HDQT la téi da la 9 thanh vién va téi thiéu la 5 thanh vién. Trong dé sé thanh vién
doc lap chiém it nhat 1/3 sé thanh vién HDQT

2. Danh sach trng ctr vién tham gia HDQT:

Can cl vao nguyén tac dé clr, (rng cr va tdng hop két qua tiép nhan hd so (rng vién tham gia &ng cr,
HDPQT trinh Dai hdi danh sach cac trng c vién thanh vién HDQT nhiém ky 2015 — 2020 :

Il. DU KIEN SO LWWONG THANH VIEN BAN KIEM SOAT, DANH SACH IPNG CU’ VIEN BAN KIEM
SOAT.

1. 86 lwong thanh vién BKS: Sé lwvong thanh vién BKS 1a 3 thanh vién.
21



2. Danh sach trng ctr vién tham gia BKS.

Can clr vao nguyén tic dé clr, ng clr va tbng hop két qua tiép nhan hd so rng vién tham gia &ng ctr,
HDPQT trinh Dai hdi danh sach cac trng c¥ vién thanh vién BKS nhiém ky 2015 — 2020 :

Kinh trinh DPHDCD xem xét thdng qua

NOI DUNG VII: THONG QUA VIEC PHAT HANH RIENG LE 15.600.000 CO PHIEU CHO BOI TAC
CHIEN LU'Q'C TANG VON TUr 394 TY DONG LEN 520 TY DONG

1. Thdng qua phuang an phat hanh riéng 1& 15.600.000 cb phiéu vé&i gia chao ban khong thap hon
10.000 dbng/cd phiéu cho céac dbi tac chién lwgc cha Cong ty, tdng von tir 364.000.000.000 dong 1én
520.000.000.000 déng cho cac d6i tac chién lugc clia Cong ty.

Phuong an phat hanh.

- VOn diéu Ié trudc khi phat hanh: 364.000.000.000 dong

- S8 lugng cd phan phat hanh thém cho ¢6 dong chién lugc: 15.600.000 cd phan
- Loai chling khoan chao ban: C6 phan phé thdng

- Ménh gia cd phan: 10.000 d6ng/cd phan

- Gia tri ¢6 phan phat hanh thém theo ménh gia: 156.000.000.000 dong

- Quy mo6 von diéu Ié sau khi phat hanh: 520.000.000.000 dong

- S8 lugng cd phan luu hanh sau khi phat hanh: 52.000.000 cd phan

2. Phuong thic chao ban va gia phat hanh

Phat hanh chao ban theo phuang thirc chao ban riéng 1& (Dudi 100 nha dau tu) cho cac ¢ dong
chién lugc 15.600.000 c¢6 phan nhdm md& rong quy md von nhdm thuc hién cac du an va ting
nang luc Cong ty.

Gia ban thoa thuén, muc tiéu khdng thap hon 10.000 ddng/cé phan.
3. Thoéng qua muc dich st dung von cho dgt phat hanh:

T6ng s6 tién thu dudc tir dot phat hanh thanh cdng 100% sé& khdng thdp hon 156 ty dong, sé&
dugc dau tu vao cac du an hién tai ciia Cong ty nhu: Du &an Azura Hué va bs sung vén luu dong
cla cbng ty.

4. Uy quyén cho HPQT:

- Toan quyén quyét dinh Ilua chon ddi tac chién Iuge va gia chao ban cho dgt phat hanh khong
th&p hon 10.000 ddng/cd phan

- XU ly s6 lugng ¢ phiéu dbi du Pdi tdc khdng mua hét.

- Lua chon thdi gian phat hanh, va tién hanh cac céng viéc khac lién quan dén dgt phat hanh riéng
& nay.

- Thye hién céc tha tuc dang ky kinh doanh lién quan t&i viéc thay ddi vén diéu |é cia Cong ty theo
két qua cla dot phat hanh néu trén véi co quan nha nwéc cé thdm quyén.

- Thye hién viéc stra doi, bd sung Diéu 1& cong ty lién quan dén viéc thay ddi murc vén diéu 1& theo
két qua cla dot phat hanh tang vén néu trén va théng bao véi Co quan nha nuéc cd thdm quyén.

5. Théng qua viéc luu ky bé sung va niém yét bd sung toan bd s lugng cb phiéu phat hanh theo
phuong an da néu sau khi két thic viéc phat hanh. Uy quyén cho HPQT Iua chon thdi diém
thich hgp va tién hanh céc tha tuc luu ky bd sung va niém yét bd sung.

NOI DUNG VIii: SU’A BOI BIEU LE THEO LUAT DOANH NGHIEP 2014
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To&i day, Luat Doanh nghiép 2014 sé chinh thirc c6 hiéu Iwc thi hanh tir ngay 01 thang 7 nam
2015. D& phu hop véi nhirng quy dinh méi clia phap luat, Hoi ddng Quan trj tran trong d& nghi Pai
hoi ddng cd dong théng nhéat thong qua Dy thao Diéu 1é sira ddi theo cac ndi dung méi clia Luat
Doanh nghiép 2014. Ban Du thdo Diéu 1& nay sé co hiéu lwc ngay khi Luat Doanh nghiép 2014 cé
hiéu Iyc thi hanh vao ngay 01/07/2015.

Kinh trinh Dai hdi ddng cb déng xem xét va biéu quyét théng qua ndi dung Dw thdo Diéu lé
stra dbi néu trén, déng thoi giao cho Hoi ddng Quan tri Cong ty tién hanh viéc sira dbi Diéu 1& theo
quy dinh cla phap luat.

NOI DUNG IX: THAY POI BIA CHi TRU SO CHINH CUA CONG TY

1.Thong qua viéc thay ddi tru s& chinh Céng ty nhw sau:

- Tru s& chinh coéng ty da dang ky : Tang 6, Toa nha Apec, 14 Lé Pai Hanh, Quan Hai Ba Trung,
TP Ha Noi.

- Dia chi tru s& chinh déng ky thay dbi : Tang 3, Tda nha Machinco, 444 Hoang Hoa Tham, Quan
Tay H6, TP Ha Nai.

2. Uy Quyén HDPQT stra Diéu Ié theo ding quy dinh cta Phap luat va thwc hién cac thu tuc
phap ly lién quan.

NOI DUNG X: UY QUYEN CHO HPQT QUYET PINH MOT SO VAN BE THUOC THAM QUYEN
CcUA bHDCDH

Uy quyén cho Hoi ddng quan tri quyét dinh co cau té chirc bd may quan ly va diéu hanh cla
Cong ty: Quy ché nhan vién, bién ché, quy lwong thu lao cho méi thanh vién ciia HDQT va Ban
kiém soat.

Uy quyén cho HDQT tim kiém cac ddi tac, quyét dinh moi van dé dbi véi viéc lién doanh, lién
két, gop vén, mua cb phan, quyét dinh ty 1& vén gdp, quyét dinh gia mua cb phan vao cac Cong ty
khac.

Uy quyén cho HDQT Céng ty tién hanh céac tha tuc va quyét dinh cac van dé lién quan trong
viéc thanh 1ap cac Coéng ty con, Chi nhanh trwc thudc phu hop véi ké hoach va chién lwgc phat
trién ctia Cong ty.

Trén day la cac noéi dung trinh Dai hoi ddng cb déng thwong nién nam 2014. Tran trong trinh
Quy cb déng xem xét trwdc dé viéc biéu quyét xin y kién tai Pai hdi dwoc thuan loi.

Noi givi: T/M HOI BPONG QUAN TRI
- Héi déng quan tri: CHU TICH
- Ban Kiém soét; (da ky)

Ban Téng Giém déc;

Cé déng Céng ty.

NGUYEN DO LANG
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